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SORIEDARE "A autoridade ndo se impde, conquista-se" escolas no a
NEGOCIOS O professor da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo lectivo de
S EGOCIOE da UL defende a ideia de um "contrato", com direitos e deveres 2004/2005
mutuos, entre professores, pais e alunos Cavaco
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MEDIA
A indisciplina e a violéncia sao um problema das escolas "E necessarii
BOA VIDA ou um reflexo da sociedade de hoje? revisdo da
autonomia d
Indisciplina e violéncia sdo duas realidades e dois conceitos escolas"

muito distintos. O processo educativo implica um espago de
conflito e de transgressao. O confronto faz parte do crescimento
e da conquista de um lugar como pessoa. Esta "indisciplina" é
bem conhecida dos professores (...) Totalmente diferente é a
situacdo de violéncia que comeca a existir em muitas escolas.
Esta, sim, € uma realidade nova com a qual ndo sabemos lidar.

Acredita que novas medidas repressivas, como as multas
recém-adoptadas no Reino Unido para os pais de alunos
violentos, podem ter efeitos benéficos?

A sociedade imp0de as criancas a frequéncia da escola, por um
tempo cada vez mais longo. Mas, para muitas criangas e para
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muitas familias, a escola ndo tem qualquer sentido. Nem sentido g_ma vitima «
pessoal, nem sentido social. As promessas da democratizagao la
ficaram por cumprir e a escola deixou de ser, na maioria dos China pode t

casos, um factor de mobilidade social. Nem sequer conseguimos
concretizar o objectivo mais dbvio assegurar que todos os
alunos, cada um a sua medida, tenham verdadeiramente
sucesso. Nao se pode obrigar um jovem a estar na escola,
condenando-o a um destino de insucesso. Impde-se recuperar a
ideia de um "contrato", com direitos e deveres de parte a parte,
a celebrar com os alunos e as familias. E melhor deixar as
multas para outros sectores ?

Nesta matéria, tende a haver uma responsabilizagao
mitua entre alguns professores, pais e os alunos. Quem
tem razao?

E preciso conhecer a realidade, evitar as falsas evidéncias.
Varios estudos tém mostrado que os pais com mais dificuldade
para lidarem com situagdes de indisciplina, para se fazerem
respeitar, sdo também aqueles que mais acusagdes dirigem aos
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professores. Por outro lado, os professores mais frageis tendem
a desculpar-se, muito facilmente, com os ambientes familiares
perniciosos? O caminho das acusagdes mutuas conduz-nos a
um beco sem saida.

E justa a queixa dos professores de que muitas vezes lhes
é exigido que facam sozinhos o papel de educadores,
substituindo-se aos pais em algumas tarefas que lhes
competiam?

Sem duvida. Historicamente, a escola foi procurando compensar
a fragilidade das familias, e da sociedade, assumindo um
ndmero cada vez maior de missdes. Tudo, mas mesmo tudo, foi
passando para dentro das escolas. Como se fosse possivel
resolver todos os problemas das criangas e dos jovens no
espaco escolar. Nao é. Importa, por isso, recentrar a escola nas
tarefas da aprendizagem e, ao mesmo tempo, reforgcar um
espaco publico no qual as familias e as comunidades assumam
as suas proprias responsabilidades.

Talvez pelo namero de estudantes que as escolas e os
professores tém a seu cargo, parece haver uma tendéncia
para segregar os casos de indisciplina. Ao punir
repetidamente alunos problematicos, que acabam muitas
vezes em escolas que servem de "reservatorio" para os
"casos perdidos", nao se esta a criar um ciclo vicioso do
qual estes jovens ja ndo conseguem sair?

Esse é um dos dramas principais das nossas escolas. Em
educagao, a autoridade ndo se impde, conquista-se. Um autor
francés, Philippe Meirieu, afirma que a escola deve ser menos
"comunidade" e mais "sociedade". Uma comunidade caracteriza-
se pela escolha livre dos seus membros e por lagos
essencialmente afectivos. Uma sociedade define-se pela
existéncia de regras, aceites por todos, que permitem trabalhar
e viver em conjunto com uma determinada finalidade. A melhor
tradicao pedagdgica, por exemplo, de Freinet, construiu-se a
partir da ideia de escola como "sociedade". Nao ha "casos
perdidos", nem "alunos problematicos". Ha regras de vida
colectiva, discutidas por todos, que devem funcionar como um
elemento de integragao e nao de exclusao.

Porque é que, as vezes lidando com as mesmas turmas,
ha professores que conseguem mais facilmente o respeito
dos seus alunos do que outros?

Esse é um dos grandes mistérios da educagao. Os melhores
professores conseguem manter uma relagao equilibrada com os
alunos. H& uma sensacao de conforto e de naturalidade na acgéo
pedagogica. Eles sabem que a autoridade ndo pode ser exercida
de forma arbitraria. E preciso que as regras tenham sentido, que
sejam impostas com justica e equidade. Mas eles evitam,
também, cair no extremo oposto o poder baseado na pura
sedugao ou no carisma pessoal (...) E também muito
interessante ouvir o que os alunos tém para nos dizer.
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